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Unsere Kernkompetenzen
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|Personalarbeit

Herausforderungen

Unser Standort, Arzfeld, ist eine Ortsgemeinde im Eifelkreis Bitburg-Priim in Rheinland Pfalz mit ca. 1.400 Einwohner.
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Losungen

Einfuhrung einer Arbeitgebermarke

swahre Schonheii kuNri@zahnen
ﬂ@@m‘mm‘ﬁ]ﬁ VOM ﬂm][m@m]n“ MITEINANDER ARBEITENUND LEBEN

Teillnahme als Piletunternehmen am Eorschungsprojekt:

yotrategische Personalplanung fur kleine und mittelstandische Unternehmen (KMU)*

|| - ese Bundesministerium I 7

P ‘l ||“| Institut fur *ePe® " . .

H I i B hﬁftigpng and ﬁ:\‘..DGFp % fiir Arbeit und Soziales INITIATIVE
l . | AL Ml Employability

NEUE

QUALITAT
DER ARBEIT

AZahnen '

TECHNIK



| Personalarbeit

Malnahmen
¢ Fachlaufbahnen — Die Alternative zur Fihrungskarriere

Interview Differenzier Vorbereitung Probelaut/
Strategiebe . : ' i e Einflh f.
glebezug Mitarbeiter ATEET ungskriterien Einflhrung NG Nachjﬂgtierun
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6 Fachlaufbahnen — Die Alternative zur Flihrungskarriere

e B B

Bezug zur Unternehmensstrategie

y Technologien der Kompetenzen der

Markte der Zukunft Produkte der Zukunft Zukunft %ukunft

Wie entwickeln sich Welche Produkte-/ Gibt es zukiinftig Gibt es aufgrund

lhre Absatzmarkte? Dienstleistungs- neue Technologien zukiinftiger

Welche Chancen / innovationen soll es oder Prozess- genannter

Risiken ergeben zukinftig geben? veranderungen, die Entwicklungen

sich? ihren strategischen veranderte und/oder
Personalbedarf neue Kompetenz-
verandern? anforderungen?

Berucksichtigung der strategisch wichtigsten Jobfamilien.
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¢ Fachlaufbahnen — Die Alternative zur Fihrungskarriere

S B

Analyse des aktuellen und kunftigen Geschéaftsmodells nach Kernkompetenz und Geltungsbereich
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¢ Fachlaufbahnen — Die Alternative zur Fihrungskarriere

Strategiebezug

Interview
Mitarbeiter

)

>

>

>

Interviews / Workshop zu Mitarbeiterinteressen in wichtigen Jobfamilien
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¢ Fachlaufbahnen — Die Alternative zur FiUhrungskarriere

Strategiebezug I\I/Iri]ttaerrgle?(\a/r Architektur

Fachlaufbahnen O

Zahnen

T ECH NI

Ausschreibungsexperte
rach HOAY Supervisor - Projektmanagement

Sonderrollen,
Ausrichtung in die Breite

*Je nach Qualifikation kann von jeder Jobfamilie in die Anlagentechnik gewechselt werden.

Das individuelle Traineeprogramm wird fur jeden Mitarbeiter flexibel geplant, ist zeitlich variabel
und richtet sich nach den Erfahrungen und Kenntnisse des Mitarbeiters sowie nach betrieblichen Belangen.

Projekt- Projekt- Automatisierungs-
entwicklung leitung technik
| Ausbildung by Zahnen Technik oder |
I Individuelles Traineeprogramm (intern / extern) |
l I l I A
. | Projext- | S Automatisierungs-
Anlagentechniker Konstrukteur antwickler Kalkulator Projektieiter techiber
r k.
Senior- . . Konstrukteur |
| Anlagentechniker " -| ErmEE | Spezialist
. k. 4 v A
Servicetechniker Konstrukteur L Kalkulator Projektieiter A"m"m,'e"‘w'
Anlagenbauleiter = S entwickler — e — techniker
=12 = Experte = = Experte
v v k.
Senior- Senior- Senior- ;‘E":; Senior- Senior- - S::'?r'
i Konstrukteur SES Kalkulator Projektisitar SR
entwickler techniker
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¢ Fachlaufbahnen — Die Alternative zur FiUhrungskarriere

Strategiebezug

Interview
Mitarbeiter

Architektur

hne
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Fachlaufbahnen CH N
Kanstruktion Projeke- Kalkulation Prajelke Husomatisierungs-
entwicklung leitung technik
|l i by Zahnen Technik oder |
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*je nach Qualifikation kann von jeder J

obfamilie in die Anlagentechnik gewechselt werden

Das individuelle Traineeprogramm wird fiir jeden Mitarbeiter flexibel geplant, ist zeitlich varirabel
und richtet sich nach den Erfahrungen und Kenntnisse des Mitarbeiters sowie nach betrieblichen Belangen.
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6 Fachlaufbahnen — Die Alternative zur Fihrungskarriere

Str ategiebezug>

Interview
Mitarbeiter

>

Architektur >

Differenzier-
ungskriterien

6 WICHTIG:

6 Fachlaufbahn muss eine wirkliche Alternative zur

Fuhrungskarriere sein

Befugnisse, etc.

6 Stimmigkeit bei den Voraussetzungen, Verantwortung &
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6 Fachlaufbahnen — Die Alternative zur Flihrungskarriere

Str ategiebezug>

Interview
Mitarbeiter

>

Architektur >

Differenzier-
ungskriterien

6 Erfahrung

6 Fachwissen

6 Voraussetzungen

O Prozesskenntnisse

6 Sozial- & Selbstkompetenz
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6 Fachlaufbahnen — Die Alternative zur Flihrungskarriere

_ Interview
Str 3teg|ebeZUg> Mitarbeiter >

Architektur >

Differenzier-
ungskriterien

o

c ©o ©o o o o o

6 Ausstattungsmerkmale

Firmenwagen
Kreditkarte

Smartphone
Gehaltsbander
Weiterbildungsbudget
Art & Grol3e der Projekte
Meetings / Info-Wege

Visitenkarte
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6 Fachlaufbahnen — Die Alternative zur Flihrungskarriere

_ Interview
Str 3teg|ebeZUg> Mitarbeiter >

Architektur >

Differenzier-
ungskriterien

0

o
o
o
0

Unterschrift — Vollmachten
Weisungsbefugnisse
Vetorechte

Zutrittsrecht Gebaude
EDV — Rechte

6 Verantwortung & Befugnisse
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6 Fachlaufbahnen — Die Alternative zur Flihrungskarriere

Strategiebezug Interview

HZANNEN|  stellenbeschreibung | *

Ersatz fir

Bezeichnung der Stelle/
Fachlaufbahn: Projektentwickler

Stelleninhaber:

des unmil Leiter Engineering

Der Stelleninhaber wird vertreten von: von Mitarbeitern aus dem jeweiligen Bereich

Zweck und Ziel der Stelle, Zi beit mit anderen L
Der Projektentwickler sammelt, filtert und erstellt die g fir die Ki ion der Maschi-
nen- und E ik sowie die isi ik der zu Anlagen bzw. il

Er arbeitet eng mit dem Bereich Projekimanagement zusammen.

Bedeutung firr das Unternehmen:

Die Entwi der fiir eine ahige und ion der Anlagen ist
cine unseres L Sie tragt ich zum Erfolg unseres Unter-
nehmens bei.

P b g i g

= Beachtung der Wirtschaftlichkeit

»  Vertragsauslegung fir die Kalkulation bzw. im Projekt
o Prifung und D: ion des Le ichnisses auf annische und
Bedi sovie
o Erkennen und Auflisten von Wi ichen und L iten in den vom Projektieiter aufgear-

beiteten Vertragsunterlagen

Mithilfe bei der Nachtragsbearbeitung

o Mithife bei der Definition von Hersteller und Typ von Anlagenteilen

= Bearbeitung von Nachtragsangeboten
r

= Eindeutige fu und i erarbeiten
o R&l-Schema
o Antriebs- und Messstelleniiste
o Pflichtenheft
o Eindeutige B von Raumen, ilen, etc. festlegen
o Kopiervorlagen aus Altaniagen festiegen
= Vom Einkauf berei [ i pritfen und jonen in Antriebs- und Mess-
stellenliste einarbeiten

Prfen, zusammenstellen und freigeben von Konstruktionsunterlagen
Erstellung der Vorgaben fir die K ion an K i
Technik, isi hniker und Projs

= Priifen, zusammenstellen und freigeben der Kundendokumentation

E-Technik, K fion M-

Expertenstatus des Stelleninhabers:
folgt

Hinweis fur den Stelleninhaber:
Durch diese Stellenbeschreibung sind die Aufgaben und festgelegt. Der

ber ist verpflichtet, in em Rahmen selbstandig zu handeln und zu entscheiden. Er muss den unmittelbaren

Mitarbeiter

Architektur

&
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Differenzier-
ungskriterien
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6 Fachlaufbahnen — Die Alternative zur Fihrungskarriere

_ Interview
Str 3teg|ebeZUg> Mitarbeiter

>

c o o o o o o o

Zuordnung der Mitarbeiter in die Fachlaufbahn-Stufen

Architektur >

Fragen zum Bestandsschutz klaren

Fragen der Transparenz klaren

Sensibilisierung der Fihrungskrafte

Systemfehler-Workshop

Differenzier-
ungskriterien

Vorbereitung
Einfuhrung

Wie soll die Kommunikation in die Belegschaft erfolgen?

Pilotierungsphase planen

Einarbeitung der Fachlaufbahn in die Stellenbeschreibung

0
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¢ Fachlaufbahnen — Die Alternative zur Fihrungskarriere

Str ategiebezug>

1. Betriebsversammlung mit allen Mitarbeitern

Interview
Mitarbeiter

>

Architektur >

2. Vorstellung in Kleingruppen pro Jobfamilie

3. Einzelgesprache nach Bedarf

Differenzier-
ungskriterien

>

Vorbereitung
EinfUhrung

>

Einfuhrung

0
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6 Fachlaufbahnen — Die Alternative zur Fihrungskarriere

Str ategiebezug>

Interview
Mitarbeiter

>

6 Probelauf

Architektur >

6 Review nach ca. einem Jahr

6 Ggf. Nachjustierung

Differenzier-
ungskriterien

>

Vorbereitung
EinfUhrung

>

Einfihrung >

<

Probelauf/
Nachjustierung
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Erfahrungen

6 Kompetenzverschiebungen durch zukinftiges Geschaftsmodell

6 Wer kann wie weit in den Stufen der Fachlaufbahn mitgehen?

6 Wie konnen wir die Erfahrung des Mitarbeiter nutzen?

6 Wie sieht die Steigerung vom Senior aus?

- Sonderrollen in die Breite

Fachlaufbahnen

SRS

Projekt-
leitung.

Automatisierungs-
technik

=

——
echnber

0
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Erfahrungen

6 Kennzahlen

6 Wenn moglich, etablierte Kennzahlen nutzen

6 Neue Kennzahlen bendtigen viel Aufmerksamkeit sowie Kommunikation

6 Ruhe bewahren
6 4 Trainees
6 17 Junior-Stellen
6 24 Experten-Stellen
6 1 Senior-Stelle

6 Nachhalten
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