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Experience  
Unsere Kernkompetenzen 

ELEKTROTECHNIK 

VERFAHRENS- 
TECHNIK 

MASCHINENTECHNIK 

DIGITALISIERUNG 

STANDARDISIERUNG 



Personalarbeit 

Herausforderungen 

Unser Standort, Arzfeld, ist eine Ortsgemeinde im Eifelkreis Bitburg-Prüm in Rheinland Pfalz mit ca. 1.400 Einwohner. 

 



Personalarbeit 

Lösungen 

 
Einführung einer Arbeitgebermarke 

Teilnahme als Pilotunternehmen am Forschungsprojekt: 
„Strategische Personalplanung für kleine und mittelständische Unternehmen (KMU)“ 



Personalarbeit 

Maßnahmen 
Fachlaufbahnen – Die Alternative zur Führungskarriere 
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Fachlaufbahnen – Die Alternative zur Führungskarriere 

 

 

 

Strategiebezug 

Bezug zur Unternehmensstrategie 

Märkte der Zukunft 

 Wie entwickeln sich 
Ihre Absatzmärkte? 

 Welche Chancen / 
Risiken ergeben 
sich? 

Produkte der Zukunft 

 Welche Produkte-/ 
Dienstleistungs-
innovationen soll es 
zukünftig geben? 

Technologien der 
Zukunft 

Kompetenzen der 
Zukunft 

 Gibt es zukünftig 
neue Technologien 
oder Prozess-
veränderungen, die 
ihren strategischen 
Personalbedarf 
verändern? 

 Gibt es aufgrund 
zukünftiger 
genannter 
Entwicklungen 
veränderte und/oder 
neue Kompetenz-
anforderungen? 

Berücksichtigung der strategisch wichtigsten Jobfamilien. 
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Analyse des aktuellen und künftigen Geschäftsmodells nach Kernkompetenz und Geltungsbereich 

Fachlaufbahnen – Die Alternative zur Führungskarriere 

 

 

 

Strategiebezug 
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Strategiebezug 

Interviews / Workshop zu Mitarbeiterinteressen in wichtigen Jobfamilien 

Fachlaufbahnen – Die Alternative zur Führungskarriere 

 

 

 

Interview 

Mitarbeiter 
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Strategiebezug 
Interview 

Mitarbeiter 

Fachlaufbahnen – Die Alternative zur Führungskarriere 

 

 

 

Architektur 
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Strategiebezug 
Interview 

Mitarbeiter 

Fachlaufbahnen – Die Alternative zur Führungskarriere 

 

 

 

Architektur 
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Strategiebezug 
Interview 

Mitarbeiter 
Architektur 

Differenzier- 

ungskriterien 

WICHTIG: 

Fachlaufbahn muss eine wirkliche Alternative zur 

Führungskarriere sein 

Stimmigkeit bei den Voraussetzungen, Verantwortung & 

Befugnisse, etc. 

Fachlaufbahnen – Die Alternative zur Führungskarriere 
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Strategiebezug 
Interview 

Mitarbeiter 
Architektur 

Differenzier- 

ungskriterien 

Fachlaufbahnen – Die Alternative zur Führungskarriere 

 

 

 

Voraussetzungen 

Erfahrung 

Fachwissen 

Prozesskenntnisse 

Sozial- & Selbstkompetenz 
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Strategiebezug 
Interview 

Mitarbeiter 
Architektur 

Differenzier- 

ungskriterien 

Fachlaufbahnen – Die Alternative zur Führungskarriere 

 

 

 

Ausstattungsmerkmale 

Firmenwagen 

Kreditkarte 

Smartphone 

Gehaltsbänder 

Weiterbildungsbudget 

Art & Größe der Projekte 

Meetings / Info-Wege 

Visitenkarte 



Personalarbeit 

Strategiebezug 
Interview 

Mitarbeiter 
Architektur 

Differenzier- 

ungskriterien 

Fachlaufbahnen – Die Alternative zur Führungskarriere 

 

 

 

Verantwortung & Befugnisse 

Unterschrift – Vollmachten 

Weisungsbefugnisse 

Vetorechte 

Zutrittsrecht Gebäude 

EDV – Rechte 
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Strategiebezug 
Interview 

Mitarbeiter 
Architektur 

Differenzier- 

ungskriterien 

Fachlaufbahnen – Die Alternative zur Führungskarriere 
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Strategiebezug 
Interview 

Mitarbeiter 
Architektur 

Differenzier- 

ungskriterien 

Zuordnung der Mitarbeiter in die Fachlaufbahn-Stufen 

Fragen zum Bestandsschutz klären 

Fragen der Transparenz klären 

Sensibilisierung der Führungskräfte 

Systemfehler-Workshop 

Wie soll die Kommunikation in die Belegschaft erfolgen? 

Pilotierungsphase planen 

Einarbeitung der Fachlaufbahn in die Stellenbeschreibung 

Fachlaufbahnen – Die Alternative zur Führungskarriere 

 

 

 

Vorbereitung 

Einführung 
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Strategiebezug 
Interview 

Mitarbeiter 
Architektur 

Vorbereitung 

Einführung 

Differenzier- 

ungskriterien 

1.  Betriebsversammlung mit allen Mitarbeitern 

2. Vorstellung in Kleingruppen pro Jobfamilie 

3. Einzelgespräche nach Bedarf 

 

Fachlaufbahnen – Die Alternative zur Führungskarriere 

 

 

 

Einführung 
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Strategiebezug 
Interview 

Mitarbeiter 
Architektur 

Vorbereitung 

Einführung 

Differenzier- 

ungskriterien 
Einführung 

Probelauf 

Review nach ca. einem Jahr 

Ggf. Nachjustierung 

 

Fachlaufbahnen – Die Alternative zur Führungskarriere 

 

 

 

Probelauf/ 

Nachjustierung 



Erfahrungen 
 

Kompetenzverschiebungen durch zukünftiges Geschäftsmodell 

Wer kann wie weit in den Stufen der Fachlaufbahn mitgehen? 

Wie können wir die Erfahrung des Mitarbeiter nutzen? 

Wie sieht die Steigerung vom Senior aus? 

 Sonderrollen in die Breite 
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Erfahrungen 
 

Kennzahlen 

Wenn möglich, etablierte Kennzahlen nutzen 

Neue Kennzahlen benötigen viel Aufmerksamkeit sowie Kommunikation 

 

Ruhe bewahren 

4 Trainees 

17 Junior-Stellen 

24 Experten-Stellen 

1 Senior-Stelle 

 

Nachhalten 
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VIELEN DANK! 

 

VIELEN DANK!  


