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Zukunft gestalten

RKW Finanzierungs-Lotse

Ihr Kompass
zum Finanzierungs-Erfolg
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Neue Herausforderungen in der %
Unternehmens-Finanzierung

Zukunft gestalten

B Ursachen
Allgemeine wirtschaftliche Lage
und gesetzliche Rahmenbedingungen
z. B. Basel I, Kreditwesengesetz § 25, KonTraG, und MaK

B Auswirkungen
Banken prifen die Kreditanfragen strenger.
Banken vergeben Kredite restriktiver.
Alternative Kapitalanbieter kommen auf den Markt
Neue Finanzierungsformen gewinnen an Bedeutung.
(Hybride, Leasing und Factoring etc.)
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Die Situation: il
Eine komplexe Finanzwelt

Unternehmen
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Unsere Erfahrung: iﬁgggI il
Mangelhafte Finanzierungs-Reife!

Zukunft gestalten

B Die Unternehmen sind nicht transparent genug aufgestellt
— die Konzepte sind oft nicht schlussig.

B Die Eigenkapitalquote ist oft ungenugend.

B Viele Unternenmer berlcksichtigen die Interessen des Investors in
ihrem Finanzierungskonzept nur unzureichend.

B Die finanzierungsgerichtete Qualifikation des Managements erhalt
einen hoheren Stellenwert
— viele Unternehmer kénnen die Anforderungen der
Finanzierungsinstitute nur schwer erfillen.
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Worauf achtet Ihre Bank ganz genau?

Zukunft gestalten

» Personalrisiken (Qualifikation, Entwicklung, Fluktuation etc.)

» Branchenrisiken (Markt, Politik, Wettbewerber etc.)

« Strategische Risiken (Investitionen, Standort, Produktpolitik etc.)
» Leistungsrisiken (Produktion, Entwicklung, Qualitat, Vertrieb etc.)
» Organisationsrisiken (Datensicherheit, Arbeitsprozesse etc.)

* Finanzwirtschaftliche Risiken (Auslandsrisiko, Politische Risiken, Ertrag,
Liquiditat, Wechselkurse etc.)

» Sonstige Risiken (Steuern, Recht, Versicherungen, Betriebsprifungen etc.)

* Wirtschaftliche Verhéaltnisse (Ertrags- und Bonitatskennzahlen:
Eigenkapitalquote, Verschuldungsgrad, Umsatzrendite etc.)

» Gesellschafter- und Geschaftsfihrerrisiken (Qualifikation, Fluktuation,
Nachfolge etc.)
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Ohne Spezialisten-Wissen:
Ein Finanzierungsdschungel!
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Die Anforderungen des I .g
spezialisierten Kapitalmarkts e
Spezialisierte Inves . . . .;
ausgewahite Unter Auswabhlkriterien der Kapitalgeber i oo L £
Beraterhaus
B Ausrichtungen
der Aufstellung Die verschiedenen Investoren und Kapitalarten sind auf meist
werden. sehr enge Zielgruppen ausgerichtet und gehen bei ihrer Suche
Ziele nach dem ,idealen” Zielunternehmen nach strengen
Entscheidungskriterien vor.
B Esgehtnichtd
sondern die pa;
finden und zu e BEISPIELE:
Investor Zielkunde
VC-Gesellschaft junges Technologieunternehmen mit hohen Wachstumsraten
Factoring-Gesellsch. stabile Umsatze
Mezzanine-Kapital héchste Bonitatsanforderungen
Private-Equity stark auf den Verkauf/Exit ausgerichtet
Beteiligungsgesellsch. hohe Bonitdtsanforderungen
= . Business-Angels Einzelfallentscheidung i. d. R. hohe Wachstumschancen
Folientitel Helvetica
Leasing-Gesellsch. Kunden mit ausreichender Bonitat
Ort, Datum  Titel des Vort)

Folientitel Helvetica 12pt fett

RKW Bankentag 2004  Schloss Hohenkammer, 27.10.04 RKW Produkt Finanzierung  Dietrich Heisch, Projektleiter
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i
Fazit ﬂ

Zukunft gestalten

Fur die mittelstandischen Unternehmer wird die Suche nach
B Finanzierungsinstrumenten und

B Finanzierungspartnern mit

B Finanzierungsbereitschaft

zunehmend schwieriger.

Investives Kapital ist vorhanden,

jedoch ist der Zugang fur die Unternehmen problematisch.
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RKW Finanzierungs-Lotse:

Mit Strategie
zum Finanzierungs-Erfolg
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Die Strategie des Lotsen

1. Baustein 2. Baustein 3. Baustein 4. Baustein 5. Baustein 6. Baustein

Unternehm.-» Vision » Finanz.- * Finanz.- * Kapital- »Umsetzungs

Situation + Reife Konzept Beschaffung [f|-Begleitung
+ Strategie
Finanz.-
Anlass
Im Unternehmen nach KonTraG Mit den Kapitalstellen nach Basel Il und MaK
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Die Herstellung der Finanzierungs-Reife:
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effizient durch das modulare
RKW-Beratungsportfolio!

Balanced Business- Analyse- c -
Score Card m Finanzierungs-Lotse

Change- A Investitions- U-Kommunik.
Management RN Planung Werbung
Analyse
Personal- . Risk- .
Entwicklung L-Optimal Management Vertrieb
Prozess- Kostenrechnung .
F&E optimierung Kalkulation R e Finanz.-

Konzept
Qualitats- Internatiionali- Kapital- Sanierungs-
management sierung Beschaffung beratung

Auswahl Materialwirtschaft

Vision +
Strategie

Kapital-
Beschaffung

Umsetzung unter
Mittelstands Software- Einkauf . RKW-Projektleitung
; Marketing
Controlling

Beratungsmodule Beratungsprodukte
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Das Finanzierungs-Konzept: %
effektiv durch Prufung der Parameter!

Zukunft gestalten

W

Fristen beachten

Kennzahlenanalyse

Erstellen von Finanzplanen

Kapitaldienst sicher stellen

Alternativen Innen- und AufBBenfinanzierung
Offentliche Zuschussmdglichkeiten priifen

Sicherheitenbetrachtung durchflihren:
interne Bewertung der Sicherheiten, Sicherheitsgarantien
Offentlicher Anbieter

B Suche nach dem richtigen Finanzierungspartner unter
Beachtung der regionalen und institutionellen Unterschiede

H E HE BB E BN
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Das Finanzierungs-Konzept:
effektiv durch Standardprozesse!

Zukunft gestalten

Finanzierungs- Analyse " Finanzierungsbedarf
positiv . Ist mdglich
anlass des durch andere MaBnahmen I und reicht aus:
,B. Busirless-PIans, ersetzbar?
« Griindung Fortfuhrungskonzepts, . Umsetzung
« Erweiterung, Sanierungskonzepts z.B. Outsourcing, Make or Buy
* Umfinanzierung l .
nein
negativ . .
InnenflnanZ|erung ia e AT
- st méglic
ausschopfen und reicht aus:

z.B. Kapitalfreisetzung durch
Verkauf von Betriebsvermogen,
Lagerabbau, Debitoren-/
Kreditorensteuerung etc.

Umsetzung

nein

-

negativ

Sanierungs- Alternative AuBenfinanzierung
MaBnahmen
Prifen der Lésungen: Darlehen, Beteiligungskapital,
Mezzanine,Factoring, Leasing, Projektfinanzierung, etc.
Verkauf, lposmv
Liquidation

Geeignetes Finanzierungs-Konzept umsetzen!
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Die Kapital-Beschaffung:

effektiv durch aktive Begleitung!

.

Zukunft gestalten

Schulung
im
Banken-
verhalten

Erstellen der
Unterlagen
entsprechend
Interessen der
Kapitalgeber

Durchsprache
des
Finanzierungs-
Konzepts

Auf Wunsch
Begleitung
beim
Gesprach

Hilfe bei der
Beantwortung
spaterer
Nachfragen

)

Der RKW-Finanzierungs-Lotse

fuhrt konsequent
zum Finanzierungs-Erfolg!
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Ihr Nutzen?
optimale Losungen!

Zukunft gestalten

Unternehmen

m Nachfolge Sonderfille
| |

©

Staatliche etC
Forderung Tt

Leasing- Factoring- Private Projekt-
gesellschaft gesellschaften Equity finanzierungen
Kontokorrent Voll- Full-Service- ) Offentliche
kredite amortisation Factoring Staatliche Darlehen

Beteiligungs-

Ku.rz-/mitte!- Tgil— _ Félligkgits- gesellschaften Zuschiisse

fristige Kredite amortisation Factoring
VC-
Langfristige Immobilien- Echtes/Unechtes  Gesellschaften Haftungs-
Darlehen leasing Factoring _ freistellungen
Mezzanine-
Kapital
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Konkret: ein Praxis-Beispiel

Aktiva Musterfirma XY Passiva

% %

Anlagevermdgen Eigenkapital

Gehaude 500,00 33 33| Stammkapttal 300,00 20,00
Maschinen 500,00 33 33|ElgenkapttakErsatz 0,00
Umlaufvermégen Verbindlichkeiten

Forderungen LL 350,00 23 33|Kurzfristig 300,00 20,00
Waren 150,00 10,00]Langfristig 900,00 50,00
Blanzsumme: 1.500,00 100,00{Blanzsumme: 1.500,00 100,00
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Konkret: ein Praxis-Beispiel -

Maschinen-Investition 500,00 Bankendarlehen

Aktiva Musterfirma XY Passiva

% %
Anlagevermdgen Eigenkapital 15,00
Gebaude 500,00 25,00|Stammkapttal 300,00 15,00
Maschinen 500 + 500 1.000,00 50,00{Eigenkapitat-Ersatz 0,00
Umlaufvermdgen Verbindlichkeiten
Forderungen LL 350,00 17,50{Kurzfristig 300,00 15,00
Waren 150,00 750|Langfristig 900 + 500 1.400,00 70,00
Blanzsumme: 2.000,00 100,00{Blanzsumme: 2.000,00 100,00
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Konkret: ein Praxis-Beispiel -

Maschinen-Investition 500,00 Bankendarl. plus Unternehmerkaptal

Aktva Musterfirma XY Passva

% %
Anlagevermdgen Eigenkapital 27,50
Gebdude 500,00 25,00]Stammkapital 300,00 15,00
Maschinen 500 + 500 1.000,00 50,00|Eigenkapital-Ersatz 250,00 12,50
Umlaufvermégen Verbindlichkeiten
Forderungen LL 350,00 17,50]Kurzfristi 300,00 15,00
Waren 150,00 7,50]Langfristig 900 + 250 1.150,00 57,50
Blanzsumme: 2.000,00 100,00{Blanzsumme: 2.000,00 100,00
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Konkret: ein Praxis-Beispiel - -

Maschinen-Investition 500,00 Bankendarl. plus Unternehmerkapital
plus Factoring tiber 150,0 T€

Aktva Musterfirma XY Passva

% %
Anlagevermdgen Eigenkapital 29,73
Gebaude 500,00 27,03|Stammkapttal 300,00 16,22
Maschinen 500+ 500 1.000,00 54,05|Eigenkapital-Ersatz 250,00 13,51
Umlaufvermdgen Verbindlichkeiten
Forderungen 350,0- 150,0 200,00 10,81|Kurzfristig 300,0- 150,0 150,00 8,11
Waren 150,00 8, 11|Langfristig 900+ 250 1.150,00 62,16
Blanzsumme: 1.850,00 100,00{Blanzsumme: 1.850,00 100,00
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oy

So profitieren Sie!

Mit Hilfe des RKW Finanzierungs-Lotsen kbnnen Sie

B unsere Kontakte zu Finanzierungs-Instituten nutzen
B |hre Eigenkapital-Quote verbessern

B |hre Liquiditat erh6hen

B |hre vorhandenen Sicherheiten optimieren

B die finanzielle Basis lhres Unternehmens sichern und ausbauen.
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il
Ihr Ansprechpartner: ﬂ

Zukunft gestalten

Dietrich Fleisch

RKW Niederlassung Bayern
RKW Sachsen GmbH
CuvilliésstraBe 14 Il

81679 Munchen

Telefon (089) 242079-975
Telefax (089) 242079-919
Mobil (0172) 838 0026

fleisch@rkw-expert-bayern.de
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