Prolog

,Wenn die Vertragsunterlagen fur Bauauftrage auch noch so
ausfuhrlich ausgearbeitet sind, so entstehen wahrend der
Bauausfihrung oder Uber die Abrechnung von Bauten oftmals
Meinungsverschiedenheiten zwischen Bauherrschaft und Baufirma,
weil selten ein Bau genau so ausgefiuhrt wird, wie es vorher geplant
war und die Bauherren oder deren Architekten bzw. Ingenieure die
Plane, Ausfihrungsart und Ausstattung abandern. Die Baufirma
glaubt Anspruch auf Bezahlung der Mehrkosten zu haben, wahrend
der Bauherr der Meinung ist, dal3 er die Veranderungen und
Mehrkosten nicht besonders zu vergiten braucht.”

Weidmann, H.: Musterbetriebe deutscher Wirtschaft — Band 28: Das Bauwesen.
Organisation Verlagsgesellschaft, Berlin 1931.
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Partnerschaftliche Abwicklung

von Bauprojekten

Uberlegungen zur Notwendigkeit eines Prozessmusterwechsels,

insbhesondere beim Bauen im Bestand
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Inhaltliche Schwerpunkte

1. Reflexion des Status quo

Konfliktpotenzial / Optimierungsbedarf der
konventionellen Prozessmuster

2. Zusatzliche Risiken beim Bauen im Bestand

3. Innovation durch Prozessmusterwechsel
Merkmale partnerschaftlicher Bauvertragsmodelle

4. Konsequenzen fur die Projektbeteiligten
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VOB

Leitbild der VOB und HOAI A

Vertragsordnung fiir
Bauleistungen
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» Planung und Ausfuhrung liegen in vertraglich
voneinander getrennten Verantwortungs- und
Risikospharen.

>
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Leitbild der VOB und HOAI N

Vertragsordnung fiir
Bauleistungen
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» Planung und Ausfuhrung liegen in vertraglich
voneinander getrennten Verantwortungs- und
Risikospharen.

» Die bauvertragliche Leistungsbeschreibung ist,
Insbesondere bei Pauschalvertragen, eindeutig und
vollstandig.
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Leitbild der VOB und HOAI N

Vertragsordnung fiir
Bauleistungen
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» Planung und Ausfuhrung liegen in vertraglich
voneinander getrennten Verantwortungs- und
Risikospharen.

» Die bauvertragliche Leistungsbeschreibung ist,
Insbesondere bei Pauschalvertragen, eindeutig und
vollstandig.

» Der Beginn der Bauausfuhrung erfolgt nach
Erstellung der Ausfihrungsplanung.
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Systemauspragung in der Praxis |

» Umfangreiche Planungsleistungen werden in den
Leistungsumfang des bauausfithrenden Auftrag-
nehmers Ubertragen.
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Systemauspragung in der Praxis | _

» Umfangreiche Planungsleistungen werden in den
Leistungsumfang des bauausfithrenden Auftrag-
nehmers Ubertragen.

» Die vertragliche Leistungsbeschreibung enthalt,
Insbesondere bei Pauschalvertragen, zunehmend
juristische Komplettheitsklauseln anstelle ingenieur-
maliger Detaillierungen und Konkretisierungen.

>

UN 1 KASSE.L Frankfurter Bautage 2005, 06.10.05 Univ.-Prof. Dr.-Ing. Peter Racky

V ER SI TAT 8 Fachgebiet Baubetriebswirtschaft

IBW




-

Systemauspragung in der Praxis y

» Umfangreiche Planungsleistungen werden in den
Leistungsumfang des bauausfithrenden Auftrag-
nehmers Ubertragen.

» Die vertragliche Leistungsbeschreibung enthalt,
Insbesondere bei Pauschalvertragen, zunehmend
juristische Komplettheitsklauseln anstelle ingenieur-
maliger Detaillierungen und Konkretisierungen.

» Planungs- und Ausfihrungsphase Uberlagern sich
zeitlich.
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Vier Ebenen eines Bauprojektes

Juristische

Okonomische
Ebene
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