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Folie 1/22

GRM5, Burgdorf (Senior Risk Manager)
Stand 09/2002

„ Wir betrachten die Sicherheiten derzeit nicht. Au ch nicht für das Pricing.“

(eine kleine Bank)

„Das interne Ratingsystem ist das Herzstück unserer K reditrisikosteuerung.“

(eine Großbank)

„ Mittelfristig muß sich jeder günstigere Kredit re chnen, sonst ist das ein

Abbaukunde.“

(eine Großbank)

- entnommen einer aktuellen Umfrage von FINANCE, Hypo Vereinsbank und Ernst&Young

unter deutschen Banken bzgl. Vorbereitungsstand auf  Basel II -

Wie ist der Stand der Vorbereitungen der Banken

auf Basel II ?

�
�

�

Folie 2/22
GRM5, Burgdorf (Senior Risk Manager)
Stand 09/2002

Agenda

1) BASEL II - Überblick über geplante Änderungen

2) Wie kalkulieren Banken ihre Kredite?

3) Ratingermittlung als Basis von Kredit- und Preisent scheidung

� Allgemein

- Definition, Arten, Symbole
��� � Das Rating der HypoVereinsbank

- Struktur Mittelstandsrating                                             
- Branchenspezifische Besonderheiten

4)    Auswirkungen von Rating und Basel II auf die Kreditvergabe 

5)    Fazit
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Folie 3/22

GRM5, Burgdorf (Senior Risk Manager)
Stand 09/2002

Der neue Akkord
(Basel II)

Aufsichts-
rechtliche
Mindest-
kapital-
anforde-
rungen

Bankauf-
sichtlicher
Über-
prüfungs-
prozess

Stärkung
der Markt-
disziplin 
(Transpa-
renz und 
Offenlegung)

A n w e n d u n g s b e r e i c h

(1) BASEL II - Überblick über geplante Änderungen

�
�

�
�
�
�

Folie 4/22
GRM5, Burgdorf (Senior Risk Manager)
Stand 09/2002

(1) BASEL II - Geplante Änderungen (Überblick)

Regelungen zur Eigenkapitalunterlegung von Risiken bei Banken, die sich ausschließlich       

am Risikogehalt der Transaktion (Laufzeit, Sicherhe iten) und an der Bonität der Kredit-

nehmer orientieren

Abkehr vom bisherigen pauschalen regulatorischen Ansa tz und Hinwendung zur kapi-

talmarktorientierten Steuerung des knappen Gutes Eig enkapital

Ermittlung des erforderlichen Eigenkapitals für Ban ken anhand unterschiedlicher Modelle, 

die derzeit noch hinsichtlich ihrer Auswirkungen au f die Eigenkapitalsituation und die 

Angemessenheit der Risikoerfassung untersucht werde n (sog. impact studies)

Akzeptanz interner Ratings, sofern entsprechende Rati nghistorien bei den Kreditinstituten 

bestehen

�
�

�
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GRM5, Burgdorf (Senior Risk Manager)
Stand 09/2002

� Kreditrisiko

- Interne Ratings werden externen gleichgestellt (soweit aufsichtsrechtlich

anerkannt!)

- EK-Hinterlegung künftig auch abhängig von der Kundenbonität

(und Besicherung und Laufzeit)

- Erweiterte Berücksichtigung von kreditrisikoreduzierenden Techniken

(Sach- und Finanzsicherheiten, Garantien, Kreditderivate, z.B. Credit 

Default Swap, Netting von Bilanzpositionen)

� Sonstige Risiken

- Operationelles Risiko

„Das Verlustrisiko, das resultiert aus unzureichenden oder falschen

internen Prozessen, Personen und Systemen sowie externen Einflüssen“

- Zinsänderungsrisiko im Bankbuch 

(1) BASEL II - Geplante Änderungen    

�
�

�
�
�
�

Folie 6/22

GRM5, Burgdorf (Senior Risk Manager)
Stand 09/2002

Methoden der Kreditrisikomessung

Standard-
methode

Kreditrisiko-
modelle

Gewichtungs-
klassen

wie bisher +
150 %-Klasse;

partiell externes
Rating

Internes
Rating

Quantitative/
qualitative

Vorgaben und
Zulassung
durch die

Bankenaufsicht

Noch nicht
aufsichtsreif

(Probleme insb. 
Daten und
Validierung)

Kreditrisiko-reduzierende Techniken

(1) BASEL II - Geplante Änderungen

�
�

�
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GRM5, Burgdorf (Senior Risk Manager)
Stand 09/2002

(2) Wie kalkulieren Banken ihre Kredite? 

Bank

Zinsertrag

Refinanzierungskosten

Zinsüberschuss

Standardrisikokosten

Verwaltungsaufwand

Ergebnis vor EK-Kosten

Eigenkapitalkosten

Rentabilität des Eigenkapitals

./.

=

./.

./.

=

./.

=

Bauunternehmen

Bauleistung

Selbstkosten

� Summe der Herstellkosten (i.w.
Lohn, Material, Geräte, Fremd-
leistung, Gemeinkosten ...)

� Leistungs-Zuschläge (AGK´s, etc.)
� abzgl. Abstriche für Verlust-

baustellen

(Baustellen-)ergebnis

Sonst. neutrale/a.o. Ergebnisse

betriebl. Unternehmensergebnis

./.

=

+ ./.

=

- schematische Darstellung -

�
�

�
�
�
�

Folie 8/22

GRM5, Burgdorf (Senior Risk Manager)
Stand 09/2002

� Banken sind gesetzlich verpflichtet (KWG), 
für Risiko Eigenkapital zu unterlegen

� derzeit ca. 8 % des Blankokreditvolumens

� künftig (Basel) abhängig von der Kundenbonität

� interne Kapitalzuordnung der Banken nimmt dies teil weise vorweg

(2) Wie kalkulieren Banken ihre Kredite?
Exkurs: Eigenkapitalkosten

Eigenkapitalkosten (regulatorisch):

�
�

�



���
������*��������-�#�������������	
����
���$ ���9- �

�����������	�
�����	�
��
�

�
�
�
�
�

Folie 9/22

GRM5, Burgdorf (Senior Risk Manager)
Stand 09/2002

� Bonität

� Branche des Kunden

� Kredithöhe

� Besicherung

abhängig von

(2) Wie kalkulieren Banken ihre Kredite?
Exkurs: Eigenkapitalkosten

Eigenkapital (wirtschaftlich) orientiert sich am Shareholder Value

�
�

�
�
�
�

Folie 10/22

GRM5, Burgdorf (Senior Risk Manager)
Stand 09/2002

Spitzen werden beeinflusst durch:

• Bonität: je schlechter der Kunde, desto geringer die Chance, eine 
Konjunkturkrise zu bestehen

• Konjunkturabhängigkeit (z. B. Region, Branche oder Diversifikationsgrad)

• Einzeladresskonzentrationen

• regionale oder Branchenkonzentration

Durchschnittliches 
Risiko

(2) Wie kalkulieren Banken ihre Kredite?
Exkurs: Eigenkapitalkosten

Wirtschaftliches Eigenkapital und Standardrisikokosten: 

�
�

�
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GRM5, Burgdorf (Senior Risk Manager)
Stand 09/2002

Long Term Credit Rating

Short Term Credit Rating

In
te

rn
at

io
nal

es
Rat

in
g

Nat
io

nal
es

Rat
in

g

Emittenten

Rating

Emissions

Rating

Rating-Arten:

(3) Ratingermittlung als Basis von Kredit-
und Preisentscheidung

�
�

�
�
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Folie 12/22

GRM5, Burgdorf (Senior Risk Manager)
Stand 09/2002

(3) Ratingermittlung als Basis von Kredit-
und Preisentscheidung

Typische Ausfallraten:

S&P

AAA

AA

A

BBB

BB

B

CCC/CC

pro Jahr (idealisiert)

0,01 % ( =  1: 10.000)

0,03 %

0,07 %

0,22 %

1,17 % 

6,08 %

18,27 %

HVB

1

1

2

3 - 4

4 - 5

6 - 7

8

�
�

�
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GRM5, Burgdorf (Senior Risk Manager)
Stand 09/2002

Bilanz / GuV

Wettbewerber
Staat

Abnehmer

Lieferanten

Technologische 
Entwicklung

Beanspruchung

Kunde

Zeit

(3) Rating:  Ein tiefgreifendes Verständnis des Kund en und der Branche 
ist Voraussetzung für ein frühzeitiges Erkennen von  Veränderungen der 

Branchenstruktur und Kundenbonität

�
�

�
�
�
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GRM5, Burgdorf (Senior Risk Manager)
Stand 09/2002

Beurteilungsbereich 
wirtschaftliche Verhältnisse

Beurteilungsbereich 
wirtschaftliche Verhältnisse

Beurteilungsbereich 
Unternehmenssituation

Beurteilungsbereich 
Unternehmenssituation

Teilrating
wirtschaftliche Verhältnisse

Teilrating
Unternehmenssituation

Diskrimi-
nanzwert
(MAJA-
Bilanz-
bonität)

Zusatz-
faktoren

(-2 bis +2)
Branchen-
standards

Checkliste Unternehmenssituation

Bestandsge-
fährdende Negativ-
kriterien?

Branchen-
standards
erfüllt?

Bonitätsklasse (1-8)

70% 30%

Die Struktur des Mittelstandsratings

(3) Ratingermittlung: Das Rating der HypoVereinsbank 

�
�
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Folie 15/22
GRM5, Burgdorf (Senior Risk Manager)
Stand 09/2002

Rentabilität

Kapitalstruktur Finanzkraft

Kapitalumschlag

Diskriminanzfunktion

Bilanzbonität („MaJA-Wert“)

(3) Ratingermittlung: Das Rating der HypoVereinsbank 

Bilanzanalyse/-kennziffern:

�
�

�
�
�
�

Folie 16/22
GRM5, Burgdorf (Senior Risk Manager)
Stand 09/2002

Die Berücksichtigung „weicher Faktoren“ erfolgt in der Checkliste 
Unternehmenssituation

Markt/Produkte/
Branche

Management Finanzielle Ver-
hältnisse

Spezielle Risiken

Branchenentwicklung
(u.a. internes Branchenrating)

Produkte/Leistungen

Marktstellung/Wettbe-
werb/Abhängigkeiten

Managementqualität/                         
-struktur

Geschäftssteuerung/ 
Planung/Controlling
(u.a. Aktualität, Qualität von
Rechnungswesen, Investitions-,
Umsatz-, Ertrags-, Liquiditäts-
planung)

Betriebsgröße/ 
Existenzzeit

Spezielle Risiken
(u.a. Umweltrisiken, Markt-/
Produktrisiken, sonst. 
Betriebsrisiken)

Liquidität
(u.a. Kapitaldienstfähigkeit,
Innenfinanzierungskraft,
externe Kreditlinien)

Teilrating Unternehmenssituation (1-8)

(3) Ratingermittlung: Das Rating der HypoVereinsbank

�
�

�
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GRM5, Burgdorf (Senior Risk Manager)
Stand 09/2002

(3) Ratingermittlung: Das Rating der HypoVereinsbank
- Bauspezifische Ratingfaktoren -

Branchenspezifische 
Kennziffern
- hard facts -

a) korrigierte Eigenkapital-
Quote   
(um An-/Abschlagszahlungen u. HF)

b) Rückstellungsquote

c) Anzahlungsrelation

d) Zinssaldo

e) operative Leistungsrendite

f) Auftragsreichweite

Branchenspezifische
Kennziffern
- soft facts -

a) Bewertung von HF und
Nachträgen

b) Ergebnisbeitrag aus
Argen

c) Kalkulation/Controlling

d) Analyse Projektent-
wicklung

Bewertung

Branchenstandards

Bau

zu c): -> Systeme, Instrumente
-> Auftragsanalyse

�
�

�
�
�
�

Folie 18/22
GRM5, Burgdorf (Senior Risk Manager)
Stand 09/2002

(3) Ratingermittlung: Das Rating der HypoVereinsbank
- Branchenspezifischer Fragenkatalog -

� Wie definiert das Unternehmen/das Management seine Unternehmensstrategie?

� Wie sieht das Unternehmen den relevanten Markte (Marktstruktur/Konkurrenzsituation)?

� Wie ist die Auftragssituation (nach Bausparten/Auftraggeber, Ausland/Inland, Großaufträge..)?

� Wie erfolgt die Bestandsbewertung (Bewertungsmaßstab/Stille Reserven) und die Bewertung 

von Nachträgen?

� Wie erfolgt die Angebots-/Auftrags-/Arbeitskalkulation?

� Erfolgt eine Nachkalkulation mit Kostenkontrolle?

� Wie erfolgt das Baustellencontrolling (inkl. Nachtrags- und Subunternehmermanagement)?

� Wie stehen die 10 größten Bauvorhaben (Leistung/Zeit/Kosten/Nachträge/Rechnung/Zahlung)?

� Welche Argen bestehen? Volumen/Partner/Stand/Projektion?

� In welchem Umfang werden Projektentwicklungs-/BT-Maßnahmen durchgeführt?

� Liquiditätssituation / Finanzplanung und Liquiditätssicherung / Avalbedarfsplanung?

Fragen an das Unternehmen: 

�
�

�
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GRM5, Burgdorf (Senior Risk Manager)
Stand 09/2002

(4) Auswirkungen von Rating und Basel II auf die Kreditvergabe

��� � Die Banken haben längst begonnen, sich auf Basel II  vorzubereiten.

��� � Zukünftig wird eine deutlich stärkere Bepreisung nach  dem durch

die neuen internen Ratingssysteme ermittelten Risiko erfolgen. 

��� � Die Banken werden damit weit vor 2006 beginnen.

��� � Allerdings wird auch künftig die Bepreisung nicht nur  nach dem
Rating erfolgen; Sicherheiten und cross selling sind e benfalls maß-
gebliche Einflußfaktoren.

��� � Notwendig ist zudem, die traditionelle bankorientie rte Finanzierungs-
kultur bestmöglich mit einer Kapitalmarktorientierun g zu verbinden.

�
�
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GRM5, Burgdorf (Senior Risk Manager)
Stand 09/2002

(4) Auswirkungen von Rating und Basel II auf die Kreditvergabe 
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GRM5, Burgdorf (Senior Risk Manager)
Stand 09/2002

(4) Auswirkungen von Rating und Basel II auf die Kreditvergabe

Hausaufgaben für die Unternehmen: Der kritischen Üb erprüfung von...
• Debitoren-/cash-management
• Lagerhaltung
• Outsourcing von Wertschöpfungsaktivitäten
• Optimierung von Controlling-Instrumentarien
• erhöhter Transparenz an die Banken (als quasi Kapitalinvestoren)

...stehen auch Chancen aus dem Ratingprozeß gegenüber :
• Zugang zum Kapitalmarkt
• Benchmarking für das Management
• Umfassende Schwachstellenanalyse
• Finanzierungsverhandlungen/Zinsdifferenzierung

� Dies sollte in einer gemeinsamen Erarbeitung von Finanzierungskonzepten
münden, flankiert von weiteren kreditlinienschonenden Maßnahmen.

�
�

�
�
�
�

Folie 22/22

GRM5, Burgdorf (Senior Risk Manager)
Stand 09/2002

� Eine radikale Verknappung des Kreditangebots an den  Mittelstand ist 
grundsätzlich nicht zu befürchten

aber: - Analyse von Branche und Einzelbonität wird noch 
kritischer werden (müssen) -> Rating

- Anforderungen an Ratingsysteme und Transparenz steigen                
- Risiko und Preis werden sich noch stärker entsprec hen 
müssen

� Basel II wird das Zusammenwachsen von Kredit- und Ka pitalmärkten 
beschleunigen; der Spread wird kleiner

� Kapitalmärkte werden sich (schneller) weiter entwic keln

5) Fazit
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